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l. SINTESIS INFORMATIVA

Ledn, Guanajuato a 03 de febrero de 2011

Practicamos auditoria al Instituto Cultural de Ledn por el periodo comprendid | 1° de enero al 30
de septiembre de 2010 con el propoésito de evaluar los controles interfie los recursos de
aspecto administrativo, presupuestal y operacional, corroborando e guen a los

lineamientos y normatividad que la rigen de acuerdo a las funciones pr ara 1Q cual fue creada
el area auditada; procediendo a revisar los siguientes rubros:

1. Aspecto Administrativo

2. Aspecto Financiero

3. Revision de Inventarios

Derivado del andlisis de los puntos anteriores, se desprend

ASPECTO ADMINISTRATIVO
o Diferencias respecto a la informacién integrada,en Ctadro
Organigrama de la entidad.
o0 Expedientes de personal que no integran {a li de do
contratacion asi como falta de nombrami er l.

o Carencia de documentacion fuente p | personal (altas, bajas, etc.)
Jnico de Autodeterminacion de

ientos de afiliacion (altas, bajas y

or el pago de compensaciones.

iguienteswregularidades:

0s, Relacion de Nomina y

ntacion necesaria para su

Cuotas al IMSS (SUA) y las fecha

modificacion de salario), asi comg,0

o Falta de formalidad en la procedeqcia'd

o Pago de compensaciones
procedencia.

o Descuentos via nomi
resultan improcedentes

o Error en el salario

INFONAVIT, quegori

con'ta legislacién laboral.
QM\para el entero de cuotas de seguridad social e
nio del Instituto. Asi como en la cantidad retenida
IMSS.

0 originan que la informacién financiera resulte no
0 trabajadores al INFONAVIT y al FONACOT, sin que las
reviamente.
o] extemporaneo al FONACOT.
REVISION
0 i iento a las disposiciones sobre el padrén de mobiliario y equipo

C.P. JOSE CRUZ HERNANDEZ MORENO
CONTRALOR MUNICIPAL

e
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Il. OBJETIVO Y ALCANCE DE LA REVISION

Para dar cumplimiento al Programa de Auditoria formulado por ésta
practico la presente revision con el proposito de verificar el funcionami
tipo financiero, operacional, administrativo y de resultados sobre la
humano con que cuenta el Instituto Cultural de Leodn, asi como su ca
la normatividad que regula a esta Unidad Administrativa auditada;
existencia de politicas, criterios y lineamientos establecidos par
propias del area de recursos humanos.

es

El periodo de la revision comprendid del 1° de enero de 2010\al de\sep bre de 2010,
cubriendo los siguientes rubros:

1. Aspecto Administrativo
1.1.Revision de Controles Internos
1.1.1. Organigrama y Cuadros Basicos (Aut@fizatignes de‘pla puestos)
1.1.2. Expedientes de personal
1.1.3. Movimientos de personal ante
1.1.4. Proceso de célculo, captura de i
2. Aspecto Contable y Financiero
2.1. Arqueo de Fondo Fijo
2.2.Andlisis del Percepciones
2.2.1. Servicios Personale
2.2.2. Prevision Soci
2.2.3. Compensaciones
3. Andlisi iQnes
3.2. I
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lll. DICTAMEN

Ledn, Guanajuato a 03 de febrero de 2011

En nuestra revision aplicamos Normas de Auditoria Generalmente Aceptada
gue la auditoria sea planeada y realizada de tal manera que permita obte
gue sustenten razonablemente el presente informe. Para cumplir co
pruebas a los registros, controles internos y procesos de trabajo i
soporte documental, asi como otros procedimientos de auditoria qu
las circunstancias.

s cuales requieren
idencias suficientes

Durante nuestra revision observamos deficiencias en los co
recursos humanos y en la supervision por parte de la Direccion
gue una vez corregidos conducirdn a una eficacia en el t j
interno sobre los procesos relacionados con la administraci
y financieros con los que cuenta el Instituto Cultural de L

La carencia de controles administrativos que conll
administracion del capital humano ha impedido u
materiales, financieros y humanos. Asi como un
del personal que es nombrado para colaborar ¢
Cultural de Leon, al carecer de documentacio

E CRUZ HERNANDEZ MORENO

Q

LEGN, H. AYUNTAMIENTO

2009 - 2012

Plaza Principal s/n Centro Histérico de Ledn, Gto., México C. P. 37000. Tels. 788-00-00 Ext. 1421 Directo 7-13-52-21

5de 17



@
—

EDTQTHALDHIA

o=t -.-\_'._.-.\.'\_

IV. INFORME DE LA AUDITORIA PRACTICADA AL INSTITUTO CULTURAL
DE LEON 2010

1. ASPECTO ADMINISTRATIVO
1.1. REVISION DE CONTROLES INTERNOS

1.1.1. ORGANIGRAMA Y CUADROS BASICOS
OBSERVACION No. 1

Cotejamos la informacion contenida en la de plantilla del perso Consejo
Directivo contra el Organigrama y Cuadros Basicos del Instituto C tando falta
de controles adecuados dentro del area responsable de actualizados ambos
documentos, asi como una deficiente supervisién administrativ ichos documentos
presentan diferencias que a continuacion citamos:

a. La plantilla de personal detalla 150 puestos, mientras sicos las plazas

autorizadas ascienden a 155 y; en el Organigrama refle
b. Existe puestos en los Cuadros Basicos que no f

puestos en Organigrama sin identificar en los Cuadros Basic moStramos en esta tabla

A
Puestos en Cuadros Basicos no localizados en Puestos en Organigrama no localizados en Cuadros
Organigrama Basicos
Puesto Plazas Ocupadas Puesto Plazas

iste onsable de grupos 1
pr ativos

N \ N\ Wantégimiento CCOP
Montaje

P nal Técnico
ursos Materiales
Reparto

Bibliotecario

Chofer Mensajero “B”
Director Banda Municipal
Director Orquesta Tipica

Encargada RII
Encargada SC
Guias ANERANANAN
Intendente “~
Jefatura de Matto 9 NN\ D
Musico “A” P AN N
Musico Principal ~ 5
Prefecto/Unificada con Auxiliar
Técnico “A”

\
Técnico “B” | N\ \\ \ N

NI

NI P R

c. Los puestos y pl
claramente las cat

detalla a contin’ux

in presentan diferencias que no permiten identificar
tre el Organigrama y los Cuadros Basicos, como se

Coordinaciones registradas en Cuadros Basicos Coordinaciones registradas en Organigrama
Puesto Plazas Ocupadas Puesto Plazas
Coordina NN T 1 Coordinacion Técnica A 1
0 'n i() \ NO\Y 1 Coordinacién Escuela Mlsica B 1
\ \’ ) 6 Coordinacién de Misica y Danza B 1
Co&(hna&q‘%"\ \ 1 Coordinacién de Mercadotechia B 1
r&?qamoﬁ(l?\ \ 1 Coordinacion de Logistica B 1
inagion “FR 3 Coordinacion de Literatura B 1
Coordinacion Contable y Control
1
Presupuestal B
NN\ \ Coordinacion Artes Visuales B 1
N\ ‘ Coordinacion Administrativa de Ingresos B 1
L Coordinacion Académica B 1
Coordinacion CACUL Diego Rivera C 1
Coordinacion de Vinculacién y Difusién
o 1
Académica C

LEGN, H. AYUNTAMIENTO
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Coordinaciones registradas en Cuadros Basicos Coordinaciones registradas en Organigrama
Puesto Plazas Ocupadas Puesto Plazas

Coordinacion de Eventos Especiales D 1

Coordinacién de Mantenimiento D 1

Coordinacion de Teatro 1

Coordinacion CACUL Efrén Her dez D 1

Coordinacion ESA 1

Total de Plazas 13 17

RECOMENDACION

El area de Recursos Humanos debera efectuar las adecuaciones negesali s & corregir
las irregularidades mencionadas en la observacion, tomando co i personal

autorizada por el Consejo Directivo, para lo cual, tendra qu

mostrar su relacion y coordinacion presentandolos al Consejo Di en ejercicio de
sus facultades contenidas en el articulo 12 fraccion VI del R ultural de Ledn
apruebe la estructura orgénica y funcional del Instituto Cult itieRdo con ello contar
con una estructura eficiente y funcional requerida por la era informar a esta

Contraloria sobre las acciones emprendidas para atender larec

1.1.2. EXPEDIENTES DE PERSONAL
OBSERVACION No. 2
Revisamos 47 de los 147 expedientes de p
Humanos del Instituto, lo que representa
existencia y debida integraciéon de los mism
Politicas Internas del Instituto Cultural. Com
ellos no contienen la totalidad de los . igliente tabla citamos el numero de
expedientes que carecen de cada documentonde
expedientes que carecen de algin document

enta el area de Recursos
con el fin de comprobar la
S requisitos establecidos en las

ue

\ A A

Documento Expedientes sin % de la

documento muestra
Nombramiento 15 32
Curriculum o Solicitu ‘ 6 13
Acta de Nacimie 1 2
SN\ 2 4
NN 9 19
Cartilad j il ), Y 4 9
2 Cartas ecbme\damon e Cohstancia Laboral 7 15
Licenaiade Magejon,. \. N\ 3 6
: cebqntégl\]& penales 15 32
nte 11 23
21 45
15 32
Jos documentos 10 21

a de recursos humanos del instituto carece de documentacion
los procesos de contratacion e inclusion en la némina del personal

El Director
supervisar qu
fueron nombrada
dichas acciones.

istracion y Finanzas del Instituto debera implementar acciones que permitan
ersonal a su cargo cumpla con las disposiciones aplicables al puesto al que
presentar ante esta Contraloria la documental que avale haber implementado

LEGN, H. AYUNTAMIENTO
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Por otra parte y con la finalidad de garantizar un proceso de contratacién apegado a la normativa
aplicable, resulta necesario establecer controles adecuados para el manejo de informacion
recabada por el 4rea auditada verificando que la documentacion que integra los expedientes
cumpla con las politicas de seleccion. De igual manera, se deberan anexar al expediente los
documentos faltantes.

OBSERVACION No. 3
Dentro de la revisién a los expedientes citada en la observacion a
individuales de trabajo por tiempo determinado (trabajadores e glek por la
Direccion General, los cuales carecen de validez formal ya que e i Red amento del
Instituto Cultural de Ledn establece que las relaciones la
trabajadores, se regiran por lo dispuesto en la “Ley del Tral Pudblicos al
Servicio del Estado y de los Municipios” y ésta ley no conte trabajo, sino
nombramientos, en sus articulos 11y 12.

RECOMENDACION
La Direccion de Administracién y Finanzas debera consideral icaeiones que origina lo
observado, por lo que tendra que eliminar la generac oadyuvar con el Director
5 jercici i ticulo 24 del Reglamento
del Instituto Cultural cumpla con la obligacién dexexpedi ientos con las caracteristicas
sefialadas en los articulos 11y 12 de la Ley d j res Publicos al Servicio del
Estados y los Municipios. Para lo anterior d n y programar las actividades

OBSERVACION No. 4
Derivado de dicha revision referida en
recursos humanos no cuenta con la

también observamos que el area de
e que avale tanto la solicitud como la

autorizacion por parte de los responsable de has actividades en el Instituto Cultural de
Ledn, referentes a los nombramiento oS\deh personal, tanto en la nomina como para el
cumplimiento de las obligacione i i Itas, bajas o cambios). Lo anterior presume
discrecionalidad en la adminis i ano e incumplimiento, por parte del Director

General, a la obligacién d er a los funcionarios y empleados de acuerdo al
articulo 24, fraccion VIl del R

RECOMENDACION
La Direccion de Admi i deberd contar con documentacién en la que quede
evidencia de la autovzaci S ientos del personal por parte de las personas facultadas
para nombrar, re i [ lo
anterior se recomi 3 Direccion de manera conjunta con el area de recursos
contenga la formalidad requerida, con el objeto de que

DE AFILIACION ANTE EL IMSS

General de Movimientos e Incidencias” generado en el programa SUA
eterminacion de Cuotas al IMSS) del periodo del 1 de enero al 15 de
percibir que las modificaciones de salario por el incremento anual fueron
realizadas con ha 1 de octubre de 2010, verificamos la procedencia de los movimientos
afiliatorios con la aprobacion por parte del Consejo Directivo de la auditada. Dicha autorizacion fue
formalizada en reunién de fecha 1 de septiembre de 2010, por lo que concluimos que la fecha que

e
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se inform6 al IMSS resulta improcedente toda vez que el documento que dio origen a dicha
notificacion fue un mes antes.

La C. Sandra Maribel Lopez, encargada de recursos humanos, argumenté haber presentado dichos
avisos, derivados del pago del retroactivo realizado al personal en el mes septiembre y haber
considerado dicho retroactivo como parte variable del salario.

De conformidad con lo establecido en el articulo 30 fraccion | de la Ley d
el salario es un elemento fijo y como tal, el aviso de modificacion

ro Social vigente,

contados a partir de la fecha en que cambie el salario).

RECOMENDACION
Enviar a este Organo de Control la justificacion respecto a la

errores y anomalias que deriven en detrimento al patri ' i ral, por el pago de
posibles diferencias detectadas por el IMSS en ejercicio de omprobacion.

OBSERVACION No. 6

La auditada no presenté los avisos de modifi
COMPENSACIONES realizadas durante el ejercisj onal“en del Instituto, a manera de
ejemplificar citamos los siguientes periodos d

\

Némina Importe
18 1/sep/10 $58,040.00
19 2//sep/10 $74,924.00
20 3/sep/10 $66,761.00
26 3/dic/10 | Compensacion\_ N\, N\ 18 $55,157.00

N
Lo anterior incumple la obligacio ck\@rticulo 34 fraccion Il de la Ley del Seguro
i [ In

uto Mexicano del Seguro Social sobre las
modificaciones del salario o i jadores.

La omisién referida deriva de iSion, por parte de la Direccion de Administraciéon y
Finanzas de la auditada, S obligaciones que en materia de seguridad social
recaen en el Instituto 0 patron; y originan que una vez que el IMSS en
ejercicio de sus facult acion determine diferencias, las requiera y con esto se

RECOMEND
La Direccién

la observacion y determinar el importe omitido y en el caso del
rizacion, solicitar al personal responsable el reintegro del pago de
sponsabilidad administrativa en la que se recae al considerarse éste

auditada.

e
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OBSERVACION No. 7
Con la finalidad de comprobar la procedencia de las fechas de baja presentadas ante el IMSS,
comparamos las contenidas en los 15 finiquitos pagados del periodo del 1 de enero al 1 de octubre
de 2010, contra la fecha segun el aviso afiliatorio, observando que 4 avisos se presentaron con
fecha distinta a la baja segun finiquito. Lo anterior origind que para el pago de las cuotas de
seguridad social se consideraran dias excedentes para el calculo d S\mismas, como a
continuacion se detalla:

L
Fecha de Baja Segun Dias de
Nombre ——— : - ;
Finiquito Aviso Diferencia
Otero Valle Nora 24/02/2010 25/02/20 N
Flores Marin Ignacio 28/04/2010 03/05/.
Ascencio Covarrubias Oscar 16/02/2010 15/02/20810
Centeno Gomez Rafael 06/01/2010 11/Q1/20108, 5
Ademas detectamos que en los tramites de baja de los ia P >V€{zqhez y Olga Olivia

ublico®

RECOMENDACION

La Direccion Administrativa de la entidad auditad
observacion y detectar el origen de las mismas
medidas que consideren necesarias para cor
realizar los pagos complementarios corres
acciones para supervisar la homologacién «de\las
(SUA, néminas, reporte de finiquitos, etc. itando
resultantes de los pagos complementario

alisis de lo citado en la
ste Organo de control las
iniciar las gestiones para
2010, asi mismo emprender
en cada uno de los sistemas
generacion de pagos en exceso

2. ASPECTO CONTABLE Y FINANEIE
2.1. PERCEPCIONES

2.1.1. PREVISION SO
OBSERVACION No. 8

a noviembre de 2010 co
hayan sido debidame
dichas actas no se fo
prevision social res
con los sueldos d
C. Sandra Maribel

onfirmamos la carencia del Plan de Previsidon Social, con la
de Recursos Humanos de la entidad auditada.

ente no cuentan con la validez legal, dificultando comprobar

s y terceras personas la procedencia de los importes pagados.

ltural de Ledn deberd presentar ante la Comisién de Administracion
e Recursos para su posterior consideracion por parte del Consejo

prestaciones ormalmente validos y sean plenamente identificables en el presupuesto de
egresos para el cicio 2011 y dar cumplimiento a lo establecido en los articulos 22 y 57 de la Ley
para el Ejercicio y Control de los Recursos Publicos para el Estado y los Municipios de Guanajuato,
los cuales establecen que todo gasto debera estar contemplado en el presupuesto de egresos; y

e
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gue ningun gasto podra efectuarse sin que exista partida expresa del presupuesto de egresos que
lo autorice, ademas para que proceda una erogacion y esta sea licita, debera sujetarse al texto y
suficiencia de la partida.

2.1.2.COMPENSACIONES
OBSERVACION No. 9
En revision a las ndminas de los meses de septiembre a diciembre d tectagnos que se
pagaron compensaciones por un importe de $254,882.00 al personal stitut s fueron
tramitados y efectuando el pago sin contar con el soporte do i

consistieron las actividades pagadas. Cabe sefialar que al igual en
estos pagos se realizaron sin que en el presupuesto del ejergicion20 contata con partida
expresa para cada uno de los pagos referidos. En la siguiente tapla

$

S
mo integracion del
importe: \

Némina Concepto No. Personas Importe

18 1/sep/10 | Compensacion \‘20\\53’40.00
N\

19 2//sep/10 | Feria del libro NN, 74,924.00

20 3/sep/10 | Compensacion FIA 24 \,%36,761.00
26 3/dic/10 | Compensacion  « 8 55,157.00
Total S\ON_ \L

j i

254,882.00
n }:\S%\pagos al personal del Instituto,
o N

cuenta con evidencia de la procedencia
|

Lo anterior origina la presunta discrecionalida
toda vez los pagos no se encuentran for

del pago al no comprobar las actividades sonal beneficiado con el pago.

RECOMENDACION

La Direccién del Instituto Cultural endientes a justificar la procedencia de
los pagos observados o en su caso, indebidos y abstenerse realizar cualquier
solicitud de pago extraordinario@si uerida en la normativa aplicable, ademas
deberd incluir los lineamientosssob y autorizaron de los pagos extraordinarios en
la propuesta descrita en | observacion No. 8 del presente informe,
considerando la validacion Administracién y Finanzas con la finalidad de
corroborar y dar el vist Istencia de suficiencia presupuestal para el pago
correspondiente.

Por otra parte, y con |
trabajo entre el pers
trabajador, se de
Servidores Publigo
y validacién ad
deberd pres

en lo sucesivo e
en cuanto a S\e

e
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2.2. ANALISIS DE LAS DEDUCCIONES

2.2.1.CONVENIOS
OBSERVACION No. 10
Revisamos los conceptos del catalogo de deducciones vigentes proporciofiada por el area de
Recursos Humanos, con la finalidad de verificar su procedencia de conforgi con el articulo 34
de la Ley del Trabajo de los Servidores Publicos al Servicio del Es s Municipios.
Detectando que de los 18 conceptos que se aplican, 4 que refieren i empresas
comerciales resultan improcedentes, toda vez que de conformid referido
anteriormente, solo podran hacerse descuentos retenciones o u en los
siguientes casos:
l. Por impuestos;
. Por pagos de deudas al estado o ayuntamientos erlos
articulo 110 de la Ley Federal del Trabajo;
M. Por cuotas sindicales ordinarias;
V. IV. Por cuotas para cooperativas y cajas de
articulo 110 de la Ley Federal del Trabajo;
V. V. Por cuotas y pagos a los institutos de s
convenios relativos, y
VI. Por concepto de pago de alimentos or

raccion | del

inos.de la fraccion IV del
0s terminos de las leyes y
d judicial.

RECOMENDACION
La Direccion de Administracion y Finanza
actuales, suspendiendo la generacion d
Ademas debera buscar alternativas viabl

la Ley del Instituto Mexicano del Seguro Social), y
lo comparamos contra el fa el area de recursos humanos. Determinamos
diferencia entre ambos ores determinacion del factor de integracion tanto por
parte del Instituto com

\

Numero de dias considerados para el

CONCEPTO célculo segun: Notas

INSTITUTO :
CULTURAL CONTRALORIA

Aguinaldo s N W N NN 41 41 | Dias pagados en presidencia

Vacacione N\ 20 No integra

Prima Vacacignal N 10 9.6 | 48% de 20 dias

] NN Son prestaciones variables,
Dia de reye \ 3 ya que se paga al personal

activo en la fecha en que se

4 otorga.
365 365
SUMA N\ \ 443 415.6
(/) Entre dias délafio 365 365
(=) Factor determifiado 1.2136 1.1386

t""a Q
LEGN, H. AYUNTAMIENTO
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Al considerar el factor de integracion de las prestaciones mayor, origina que tanto las retenciones a
los empleados como la determinacién de las cuotas de seguridad social y de INFONAVIT resulten
incorrectos, toda vez que dichos pagos son determinados en el SUA por un importe mayor a aquel
al que se esta obligado a contribuir.

RECOMENDACION
La Direccién auditada deberd revisar y determinar los pagos de las ¢
con la herramienta del SUA generar las cedulas de las diferencias qu

responsable, atendiendo a la responsabilidad administrativa e
éste hecho como un presunto detrimento al patrimonio del unida

OBSERVACION No. 12
Con la finalidad de verificar el importe de los descuentos

es el 3.415%. Al comparar dicho factor con el 2.3
exceda de 3 veces el salario minimo del Distrito F
ramas segun las disposiciones de la Ley del
prestaciones en especie 0.4% solo salarios ma
pensiones 0.375%; invalidez y vida: 0.625%;
Efectuamos el célculo que corresponde d
importes retenidos en la nomina nimero 2 |

todos los casos la retencion es mayor ata,_p
tabla detallamos algunos casos:

AN

n a la cuota obrera para
edades y maternidad:
ciones en dinero 0.250%, y

rmativa y compararlo con los
de 2010, determinamos que en
ra de ejemplificarlo en la siguiente

DETERMINACION DIFERENCIAS EN RETENCION CUOTA OBRERA IMSS

RETENCION SEGUN
SUELDO DIARIO
REPORTADO EN sgc | FACTOR
NOMBRE DEL ACREDITADO LA CUENTA 11386 | CUOTA DIFERENCIA
PUBLICA DE (11386) | ogrera | CONTRALORIA | ICL
SEPTIEMBRE
Castor Quiroz Miguel \\ \ \m) 83.10 | 0.022375 26.0 36.00 9.96
N
Pedroza Rizo Victoria \\ \\ \\1(}5.00 119.60 | 0.022375 37.4 52.0 14.55
Ponce Merino Fran > = 218.00| 248.20 | 0.022775 79.1 109.0 29.85
Martinez Perez Ele \ 116.00| 132.10 | 0.022375 41.4 58.0 16.62
244.00| 277.80 | 0.022775 88.6 122.0 33.41
205.00| 233.40 | 0.022775 74.4 98.0 23.57
244.00| 277.8 | 0.022775 88.6 122.0 33.41
137.00| 156.0 | 0.022375 48.9 69.0 20.13
116.00| 132.1 | 0.022375 41.4 58.0 16.62
419.00| 477.1 | 0.022775 152.1 209.0 56.88
Garcia Galianch%Q\Les‘se Luis 682.00| 776.5 | 0.022775 247.6 341.0 93.40

N

Q
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RECOMENDACION

Una vez realizadas las acciones descritas en la recomendacion de la observacion anterior
(OBSERVACION 11), el area de recursos humanos debera determinar las cantidades que se
descontaron en exceso a los empleados y realizar las acciones correspondieftes para alimentar el
sistema de nominas con los parametros adecuados que permitan que deducciones por
concepto de cuotas de seguridad social sean calculadas de confor on la normativa
aplicable(factor de descuento sobre el salario base de cotizacion del 2.378% S0 2.775%).

2.2.3. CREDITOS INFONAVIT
OBSERVACION No. 13

Al verificar que la cantidad correspondiente al pago de las a descontado
previamente, nos percatamos que en el area de contabilidad ng,_se egistros en las
cuentas personales, por lo que analizamos el “Reporte de ili alN\30/septiembre/10” de las

cuentas de INFONAVIT y la de FONACOT, donde la C
importes totales de los descuentos de némina y el pago
de lo anterior, detectamos que no se realizan acciones
estas cuentas, ya que en el caso de la correspondien de INFONAVIT, presenta
un saldo de $138,115.84 derivado de la falta de spondiente al pago de
amortizaciones del cuarto bimestre de 2010. La fal isi ichos registros origina que

idad registra los
spectivas. Derivado

publica mensual, resulten no confiables, ya que i postulado basico de “revelacion
i acion financiera deben mostrar

RECOMENDACION

La Direccion General de manera con
nes necesarias que garanticen una
supervision eficaz sobre la infohgacion fi la cuenta publica que presentan a

OBSERVACION No. 14
Realizamos comparativ
correspondientes a lo
la liquidacion pagad

de mas por el Insti
personal, como se mue
\\

€ INFONAVIT al personal con crédito en las n6minas
y octubre de 2010, segun reportes de nomina, contra
2010 detectando diferencias por $ 2,508.60 pagados
gue*se hayan descontado los importes correspondientes al
nte tabla:

Importe segun | Retencién
Acreditado liquidacion segun Diferencia
pagada nomina
Rodrigu@z SalazaNosé Guadalupe $1,815.60 $ 1,353.00 $ 462.60
Montiel Martinez Gabrigla \, - $3,782.49 $ 2,826.00 $ 956.50
Porra Ar anci vier $1,847.13 $ 1,392.00 $ 455.10
Gallo Max $ 2,500.33 $ 1,866.00 $ 634.30
Total \\\; $ 9,945.55 $ 7,437.00 $ 2,508.60

La situacién de&a en la observacion deriva de la falta de supervision por parte del personal que
cuenta con estas atribuciones dentro del Instituto Cultural.

i
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RECOMENDACION
La unidad administrativa auditada debera justificar ante ésta Contraloria mediante un analisis de las
retenciones efectuadas al personal que conté con crédito INFONAVIT durante el ejercicio 2010, las
cuales deberan coincidir con las cantidades pagadas, por lo que, debera emprender las acciones
necesarias tendientes a realizar el cobro de las amortizaciones correspondientes, presentando las
evidencias del andlisis efectuado a este Organo de Control. Ademas se dék implementar los
controles necesarios que permitan garantizar a la Direccion de Admi inanzas que
previo al pago de amortizaciones, los importes correspondientes vy escontados a los
acreditados.

2.2.4. FONACOT
OBSERVACION No. 15
Para verificar que previamente se haya descontado al pe
FONACOT del ejercicio 2010, seleccionamos el mes de
octubre de 2010 por un importe de $12,887.08, y com
personal acreditado en las ndminas de ese mes, el cual s
determinamos la cantidad de $7,388.08 sin que previagpente
Esta situacion es originada por la falta de superyvisioh, ante
emision del cheque para el pago referido.

liguidaciones
séypago el dia 1 de
orte descontado al

r la autorizacion de la

RECOMENDACION
La unidad administrativa auditada deberd r alisis ‘de“las retenciones efectuadas al
personal que contd con crédito FONACOT, jersicioR010, las cuales deberan coincidir
con las cantidades pagadas, por lo que, i

| la evidencia documental que acredite
citadas en la observacion.

observacién anterior, origind que la auditada
incurriera en el pago de RE spondiente a la liquidacién del mes de febrero, el
cual se pag6 el dia 11 dg mar a cantidad de $911.89. El pago de este concepto
resulta improcedente to puestos correspondientes no contempla partida

La Direccion de A zas debera encausar las acciones necesarias tendientes a
reintegrar al p i titto el’importe referido en la recomendacion y en lo subsecuente
implementar icen no incurrir nuevamente en estos pagos. Ademas Debera
informar a e las acciones emprendidas con el soporte documental que las
acredite.
RE LA RENTA.
OBS
Consi ormalizacion del plan de prevision social sobre las prestaciones que

otorga el o esta en el riesgo de que las autoridades hacendarias en ejercicio de sus

la"base para determinar el impuesto sobre la renta a retener en los términos del
articulo 113 de laMzey del Impuesto Sobre la Renta vigente, y soliciten el pago de dichas diferencias

al Instituto Cultural.

e
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RECOMENDACION
La entidad auditada debera considerar el riesgo citado en la observacion y efectuar un analisis que
le permita justificar ante esta Contraloria la legal procedencia sobre el actual procedimiento
mediante el cual determina las cantidades a retener por concepto de impuest

3. REVISION DE INVENTARIOS
OBSERVACION No. 18

En cuanto nuestra revision de inventarios, nos percatamos que no s
recomendaciones hechas por este Organo de Control, consiste
mobiliario y equipo del Instituto Cultural que contenga las caracték)
con las caracteristicas sugeridas, las cuales enunciamos a cati

control, descripcién del articulo, valor del bien, y clasificacio
Lo anterior muestra el incumplimiento a la obligacién esta
de la Ley de Responsabilidades Administrativas de

observaciones, requerimientos y resoluciones que
conforme a la competencia de éstos.

RECOMENDACION
Establecer e implementar Politicas Administ
caracteristicas que se deben plasmar en
actualizacion del mismo; con la finalidad
propiedad del Instituto, donde se pued
articulos que lo integran.

Lo anterior coadyuvara al cumplimient

C.P. ALF
DIRECTOR D

HQ
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ANEXO 1
ANALISIS DE EXPEDIENTES DE PERSONAL
RELACION DE DOCUMENTOS EN EXPEDIENTES DEL PERSONAL
c < 5

'g o 3 3 E :g © o & ;’ @

2 |g o|l8wT | S|, 82 |8 c 48|G S |8 ¢

o §123l,5|25 |€g|3RBESda |0oB|82 ,|C=| 285

5 SI328Ese |s8|spiegce|o85|e5|S|es|ECE

£ ElES|s 5284 23| EEc89 82 |882|EE|%|32|083

S 2133125185288 S 5829 S2|822/88|C (88|28
No. = -
1 Sandra Maribel Lépez Si | No | No Si No | N/A No N/A No No | No| No No
2 | Ma. Elena Moreno Limén Si|si|[si]| si si [NA] si WA o\.] N o| si No
3 Ana Francisca Martinez T. Si| Si| Si Si No | N/A o | N (o] i| Si No
4 Maria Goreti L6pez Bueno | Si | Si | Si Si Si | N/A &N/A N % No | No No
5 | Maria Dolores Gallo No| Si|si| si Si [ N/A RN i \Si [No| No No
6 | Sara Elena Delgado G. Si|si|si| si Si [N/A \SI\\NQ\ N‘sl No| sSi No
7 | Laura Pérez Cordero Si[No[si| si Si [N/A] Nsi NNMN\ Si si [ si| si No
8 Ma. De JesUs Martinez P. Si| Si|Si Si No | N/A Si N/A Si Si | Si | No No
9 | Lizbeth Florentina Gutiérrez | Si | No | Si | Si Si_ A/ si INANS [si[si] si No
10 | Hugo Enrique Martinez J No| Si|si| si Sj i [ \\o Sk, i si [ si| si No
11 | Maria Dolores MartinezT. | Si | Si | si | si | SiN NA \% W Si [ si|si] No No
12 [ José Sixtos Anguiano G. No| Si|si| si [\Ne [Nsi [\.SMNOANA Si | No [No| No No
13 | Ma. Esther Ramirez Gémez | Si | Si | Si | si NN No A NA | No [No[No| No No
14 | Heriberto Lépez Caudillo No| si|si| si %\IO\\NQ No\. | \No No | No [No| No No
15 | Maria Engracia FalconR.  [No | No | Si | Si\ i  NNA Si Si [No| si No
16 | J. Guadalupe Salinas G No| Si | Si Si Si No Si Si [ No| No No
17 | Silvia Jannet Ramirez P No| Si | Si i N/A No Si | No| No No
18 | Rodrigo Naveda Gonzélez | No | Si S} Sl’ ? N/A Si Si [No| Si No
19 | Gaudelia N4jera Hernandez | No | Si | Si§. 'N !SI’ N/A No No | Si| Si No
20 | Norma Angélica Arizmendi | Si | si ] Si [\sSi Y Si N/A Si | si [No| si No
21 | Moisés Mata Pifia Si| Si i S Si No No Si | Si| Si No
22 | Alejandro Marco Jiménez H | No i Si Si Si Si Si [ Si| nv No
23 | Erika Brehm Gonzélez Si NSi N\Si Si NA | No [ si|si] No No
24 | Francisco Merino Ponce Si NSi NSk, N Si Si N/A | No | Si [No| No No
25 | Samuel Meléndez Zacarias nSi | Si Si N/A Si No [ No| Si No
26 | Ofelia Macias Gonzélez N iNsi i\l 'si [NA]  si N/A | No | No |[No| No No
27 | Juan Carlos Ney Ramire No Y Si | No Si N/A Si No | No | No No
28 | Roberto Carlos Lander 0| SNASI iN| si | si Si N/A Si Si |No| Si No
29 | Antonio Landeros Bar%\\sl Si [Ssi [\Sh | si | si Si N/A Si Si [No| si No
30 | Guadalupe Daniel Riso Si|%si | s i Si [NA| si N/A | No | Si [No| No No
31 [ Alfredo Gonzélez 050  N\Si NNON Si [N Si Si | si Si N/A Si si [ si| si No
32 | Sandro EmmanuéliNerfNd\ Si\si | si Si | si Si N/A Si [ No|si]| si No
33 | Jests Uriel Martinea Tovarnh\Si [\Si No | Si [No| No N/A si | si|si] si No
34 | Erika del Roc#, Thijill N Si | si Si_ [NA| si N/A Si_ [ si|si| si No
35 | Hugo Escobar i i [*Si Si Si | Si Si Si Si Si |No| Si No
36 | Martin Albexto'Cés HN\ No \. si| si Si | si Si N/A Si si [ si| si No
37 |Ma.Ele azgbex, | SialNo | si [ si Si [NA| si N/A Si [ si|si] si No
38 | Ma. de losMAngeles Suarez \SIV Si | Si | Si Si [NIA]  si NA | No | si|si| si No

@
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