FOLIO 0031

ACTA DE LA VIGESIMA OCTAVA SESION ORDINARIA DEL COMITE TECNICO DEL
FIDEICOMISO PARA EL FORTALECIMIENTO DE LA SEGURIDAD
CIUDADANA, DE LEON, GTO.

En la ciudad de Leén, Guanajuato, siendo las 17:10 horas del dia martes 14 de enero del
afio 2020, se da inicio en el aula 3 del Centro Empresarial de CANACINTRA Ledn, a la
Vigésima Octava Sesion Ordinaria del Comité Técnico del Fideicomiso para el
Fortalecimiento de la Seguridad Ciudadana.

PUNTO NUMERO UNO. Lista de presentes y en su caso comprobacion del quérum.
E| Secretario Técnico procede al pase de lista y hace constar que se encuentran
presentes:

« Lic. Vicente Lahud Martinez, Presidente del Comité Técnico;

e Lic. Mario Bravo Arrona, Secretario de Seguridad Publica de Ledn;

e Lic. José Luis Manrique Hernandez, Subsecretaric de Atencién a la Comunidad de
la Secretaria de Seguridad Publica Municipal;

o Mtra. Rosa Sophia Huett Lopez, Comisionada de la Unidad de analisis y estrategia
de seguridad ciudadana, Integrante Suplente;

¢ Ing. Eduardo Gomez Lopez, Integrante del Comité Técnico;

e Lic. Jorge Gémez Anaya, Integrante Suplente del Comité Tecnico;

o Lic. Juan José Villalobos Grzybowicz, Integrante del Comité Técnico;

e Lic. Graciela Solalinde Mora, Integrante del Comité Técnico;

e Lic. Teresa de Jesus Vallejo Mora, Representante de la Institucién Fiduciaria de
Banco del Bajio.

Ademas, se cuenta con la asistencia del Ing. Juan Carlos Murillo, en representacion de
Oxford Leadership Group. S.C; el Lic. Bernardo Maria Ledén Olea en su caracter de
Consultor del Proyecto Modelo de Proximidad y Justicia Civica; la C.P. Socorro del
Carmen Altamirano Lagarda representante de Priego, Castro Arcos y Asociados, S.C., en
su caracter de contador externo del Fideicomiso; la Lic. Carolina Sanchez Tapia, en
representacion de Presmen Servicios Profesionales e Integrales del Bajio S.A. de C.V., en
su caracter de abogada externa del Fideicomiso; la M.G.P. Martha Beatriz Marquez
Gamifio, Subdirectora de Proyectos FIFOSEC de la Subsecretaria de Atencion a la
Comunidad: la Lic. Olga Yadira Arellano Gonzalez Coordinadora de la Subsecretaria de
Atencién a la Comunidad. En esta ocasién como invitados especiales, contamos con la

presencia del Lic. Mario Alberto Rodriguez Mariscal, Secretario Técnico de la Secretaria
de Seguridad Publica Municipal

A continuacién. el Lic. José Luis Manrique Hernandez, hace constar que se encuentran
presentes 9 integrantes del Comité técnico, por lo que procede a declarar la existencia de
quérum para el desarrollo de |a sesion.

PUNTO NUMERO DOS. Lectura del Orden del Dia y en su caso aprobacion.

ORDEN DEL DIA DE LA VIGESIMO OCTAVA SESION ORDINARIA DEL COMITE
TECNICO DEL FIFOSEC
1.- Lista de presentes y en su caso declaracion del quorum;
2. Lectura del Orden del dia y aprobacion;
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3.- Seguimiento de Acuerdos del Comité Técnico del FIFOSEC;
4.- Seguimiento a los Proyectos “Proceso de Convergencia Estratégica” y “Modelo de
Proximidad y Justicia Civica”

e Informe de la SUBSAC sobre la supervision y validacion de los Entregables E1y
E33 correspondiente al mes de diciembre, del Proyecto “Proceso de Convergencia
Estratégica’.

e Informe de la SUBSAC sobre la supervision y validacion del Entregable 24 del
Proyecto Modelo de Proximidad y Justicia Civica”.

e Presentacion de los avances de los Proyectos. (Anexos 1y 2)

5. Presentacion de la informacion Financiera y Contable del FIFOSEC correspondiente al
mes de diciembre de 2019. (Anexo 3)

6.- Presentacion del informe correspondiente al cuarto trimestre del afio que el Comité
Técnico debe presentar a la SFlyA y al H. Ayuntamiento. (Anexo 4)

7.- Presentacién y en su caso aprobacion del presupuesto de Ingresos y Egresos del
FIFOSEC para el gjercicio fiscal 2020.

8.- Seguimiento al acuerdo 03/1 1-12-2019 relativo a “Con fundamento en los articulos 19

y 20 del Acuerdo de Creacion del Fideicomiso, se acuerda instruir a la Direccion General
de Planeacion y Administracion adscrita a la Subsecretaria de Atencién a la Comunidad,
para que elabore las fichas técnicas correspondientes para su posterior estudio respecto
de los siguientes proyectos:

1. Capacitacién en materia de primer respondiente;
. Plan de reclutamiento y campafia de difusién:
3. Ampliacién de infraestructura consistente en 4 nuevas aulas para la Academia
Metropolitana de Seguridad Pubica Municipal. Quedando este proyecto sujeto al
analisis de su viabilidad

9.- Asuntos Generales
10.- Lectura y suscripcion de los Acuerdos tomados en la presente sesion.

Respecto al orden del dia el Lic. Juan José Villalobos pregunta la razén por la cual no
esta incluido en el orden del dia el punto relativo al seguimiento de los proyectos de la
Academia, pues considera que es uno de los principales objetivos que se deben buscar
en el Fideicomiso, pues es necesario empezar a darle forma. El Lic. José Luis Manrique
responde que el punto esta incluido en el seguimiento de acuerdos, pero si lo consideran
conveniente se puede agregar como un punto mas del orden del dia.

En razén a lo anterior se pone a consideracion de los integrantes del Comité modificar el
orden del dia para agregar como punto el seguimiento al acuerdo 03/11-12-2019 relativo
a “Con fundamento en los articulos 19 y 20 del Acuerdo de Creacién del Fideicomiso, se
acuerda instruir a la Direccién General de Planeacion y Administracién adscrita a la
Subsecretaria de Atencion a la Comunidad, para que elabore las fichas técnicas
correspondientes para su posterior estudio respecto de los siguientes proyectos:

1. Capacitacién en materia de primer respondiente;

2. Plan de reclutamiento y campafia de difusion:

3. Ampliacién de infraestructura consistente en 4 nuevas aulas para la Academia
Metropolitana de Seguridad Pubica Municipal. Quedando este proyecto sujeto al
analisis de su viabilidad
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Quedando establecido como punto numero 8 del orden del dia.

El Lic. Vicente Lahud Martinez comenta que una sesion pasada del Comité se
presentaron algunos proyectos de la Academia, por ello se menciona la importancia de
dar seguimiento a este proyecto.

Una vez analizado el orden del dia, y no habiendo mas comentarios en relacién con el
mismo, se somete a votacion, es aprobado por unanimidad de votos de los presentes.

PUNTO NUMERQ TRES. — Seguimiento de Acuerdos del Comité Técnico del
FIFOSEC,

Como punto numero tres se presenta el seguimiento de Acuerdos del Comité Técnico del
FIFOSEC, por lo que el Lic. José Luis Manrique cede el uso de la voz a la Lic. Carolina
Sanchez Tapia quien presenta el seguimiento a los siguientes acuerdos:

ACUERDO ESTATUS | OBSERVACIONES

02/20-09-2019.- Se acuerda por unanimidad de los presentes con derecho
a voto hacer entrega de la contabilidad del FIFOSEC a la Tesoreria
Municipal en cumplimiento a la evaluacion administrativa, y hacer un | Tramite
contrato para ceder al Municipio los derechos de las facturas generadas y
por generar.

03/20-09-2019.- Se acuerda por unanimidad de los presentes con derecho
a voto solicitar al Ayuntamiento la modificacién del Contrato Constitutivo y Tramite
su Modificatorio a efecto de que el clausulado se apegue a las normas de la
contabilidad gubernamental.

04/28-11-2019 Se acuerda por unanimidad de los presentes con derecho a
voto la renovacién del Contrato de Prestacién de Servicios con el Despacho El
Contable Priego Castro Arcos y Asociados, S.C. en los términos de la
propuesta econémica, de enero a marzo de 2020 y designando como
responsable del seguimiento a la Direccion General de Planeacion y
Administracién de la Subsecretaria de Atencidn a la Comunidad.

contrato se
Tramite encuentra en
proceso de firma.

05/28-11-2019 Se acuerda por unanimidad de los presentes con derecho a
voto la renovacién del Contrato de Prestacién de Servicios con el Despacho El
Juridico Presmen Servicios Profesionales e Integrales del Bajio, S.A. de
C.V. en los términos de la propuesta econémica, y designando como
responsable del seguimiento al Lic. Vicente Lahud Martinez y al Ing. René
Solano Urban.

contrato  se
Tramite encuentra en
proceso de firma.

01/11-12-2019 Se acuerda por unanimidad de los presentes con derecho a
voto que por parte de la Secretaria de Seguridad en conjunto con los
consultores (Oxford Leadership Group, S.C. y Lic. Bernardo Maria Leon | Concluido
Olea) se defina sobre la operacién de la oficina de gestion efectiva, en
relacion con el entregable E24 del Proyecto de Convergencia Estratégica.

02/11-12-2019 Se acuerda por unanimidad de los presentes con derecho a
voto instruir al Secretario Técnico que solicite a la Contraloria Municipal su
opinién formal sobre la inversion del recurso fideicomitido en infraestructura
y adquisiciones para la seguridad, instruyéndole gjecute todas las acciones
recomendadas por el 6érgano de control para la realizacion de este tipo de
inversiones informando al Comité de la ejecucion de las mismas.

Tramite
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03/11-12-2019 Se acuerda por unanimidad de los presentes con derecho a
voto con fundamento en los articulos 19 y 20 del Acuerdo de Creacion del
Fideicomiso, se acuerda instruir a la Direccion General de Planeacion y
Administracién adscrita a la Subsecretaria de Atencion a la Comunidad,
para que elabore las fichas técnicas correspondientes para su posterior
estudio respecto de los siguientes proyectos: Tramite
1. Capacitacion en materia de primer respondiente;
2. Plan de reclutamiento y campafia de difusion:
3, Ampliacion de infraestructura consistente en 4 nuevas aulas para
la Academia Metropolitana de Seguridad Pubica Municipal.
Quedando este proyecto sujeto al anélisis de su viabilidad.

En relacion con el acuerdo 02/11-12-2019 relativo a: “Se acuerda por unanimidad de los
presentes con derecho a voto instruir al Secretario Técnico que solicite a la Contraloria

Municipal su opinién formal sobre la inversion del recurso fideicomitido en infraestructura y
adquisiciones para la seguridad, instruyéndole ejecute todas las acciones recomendadas
por el érgano de control para la realizacion de este tipo de inversiones informando al
Comité de la ejecucién de las mismas”, el Lic. José Luis Manrique comenta que es el que
se determind establecer como punto nimero 8 del orden del dia y en ese sentido les
informa que se tiene la documentacién que evidencia que ya se pidi6 la informacion a la
Contraloria Municipal, a la Secretaria del H. Ayuntamiento y a la Direccién General de
Obra Publica, a quiénes se les salicito su opinion técnico-juridica para poder enviar el
recurso del Fideicomiso para la construccion de aulas en la Academia, el oficio se entrego
en fecha 8 de enero y se esta a la espera de la respuesta.

PUNTO NUMERO CUATRO. - Seguimiento a los Proyectos “Proceso de
Convergencia Estratégica” y “Modelo de Proximidad y Justicia Civica”
e Informe de la SUBSAC sobre la supervision y validacién de los Entregables
E1 y E33 correspondiente al mes de diciembre, del Proyecto “Proceso de
Convergencia Estratégica”.
e Informe de la SUBSAC sobre la supervision y validacion del Entregable 24
del Proyecto Modelo de Proximidad y Justicia Civica”.
Presentacion de los avances de los Proyectos.

E| Licenciado Mario Bravo Arrona procede a dar el informe sobre la supervision y
validacién de los Entregables E1 y E33 del Proyecto “Proceso de Convergencia
Estratégica’, correspondiente al mes de diciembre y manifiesta que habiendo revisado

dicho documento, hace entrega del mismo, al Licenciado Vicente Lahud Martinez
Presidente del Comité Tecnico.

Asi mismo en relacién con el Proyecto ‘Modelo de Policia de Proximidad y Justicia
Civica”, manifiesta que habiendo revisado el entregable 24, hace entrega del mismo junto
con el oficio de validacién correspondiente al Lic. Vicente Lahud Martinez.

El Licenciado Mario Bravo Arrona cede el uso de la voz al Ingeniero Juan Carlos Murillo
Flores quien comenta que para dar cumplimiento al acuerdo 01/11-12-2019 relativo a “Se
acuerda por unanimidad de los presenteés con derecho a voto que por parte de
Secretaria de Seguridad en conjunto con los consultores (Oxford Leadership Group, S.C:
y Lic. Bernardo Maria Leén Olea) se defina sobre la operacién de la oficina de gestion
efectiva, en relacién con el entregable E24 del Proyecto de Convergencia Estratégica’,
por lo que menciona que la presentacion es un resumen del contenido del entregable E24,
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en el que se visualizo al interior de la Secretaria de Seguridad Publica, una oficina que se
encargara de la gestion efectiva del proyecto de policia de proximidad y justicia civica y
darle continuidad, pues de no existir, podria dejarse de lado por las actividades del dia a
dia, de esa experiencia deriva la necesidad de esta oficina, lo que significaria el éxito o
fracaso de la continuidad del proyecto, se ha platicado tanto con el Secretario de
Seguridad, como con el Lic. Mario Mariscal y se presentara lo que en su momento se
planteo dentro del E24 y ya el Lic. Mario Mariscal complementaré con el trabajo que se ha
realizado, en donde se plantean los beneficios y los objetivos; asi mismo menciona los
criterios que se deben de tomar en cuenta para el adecuado funcionamiento de la oficina.
En cuanto a la estructura comenta que una oficina de esta naturaleza es muy simple y no
se trata de incrementar la burocracia. Se basa en el principio de que su principal
contribucién radica en su capacidad de hacer que otros hagan en favor de los objetivos
estratégicos de la organizacion y no en la capacidad de hacer de sus integrantes.

Al respecto el Lic. Mario Mariscal comenta que efectivamente a la llegada a la Secretaria
del Lic. Mario Bravo Arrona, él tuvo la oportunidad de tomar la coordinacion del programa
de patrullaje estratégico y justicia civica, el cual se estructurd de una manera un poco
diferente a la que se tenia planeado, pues se busco implementar una estrategia que
permitiera inhibir la violencia en el municipio y sobre todo lograr que la percepcion de
seguridad también disminuyera, la cual consisti6 en involucrar a transito, policia,
proteccion civil, seguridad privada y en general todas las éreas de la Secretaria de
Seguridad, lo cual permitio lograr los resultados reflejados en la EMVIPE 2019, el
seguimiento se dio de manera muy puntual a través de reuniones semanales que el
Secretario tiene con los directores de area, afortunadamente los resultados han ido en
sentido positivo. Asi mismo comenta que se tuvo una operacion diferente en las
estaciones de policia, pues se logré que sin contar con un convenio, la propia fiscalia
estatal nos ha facilitado la recepcién de denuncia por policias municipales, en términos
generales esta es la forma en como se ha llevado a cabo la operacién de esta estrategia
que ha dado resultados positivos.

En este momento el Lic. Mario Bravo Arrona interviene para comentar que se incorpora a
la sesidén el C.P. Enrique Sosa Campos y la C.P. Hilda Ruth Barba Orozco de la
Contraloria Municipal.

El Lic. Juan José Villalobos menciona que esta oficina de gestion efectiva es una
respuesta a los cuestionamientos de en quién recaeria la responsabilidad de las
capacitaciones y seguimiento a los proyectos de convergencia estratégica y modelo de
proximidad y justicia civica y ahora que lo ve quiere pensar que obedece a esta
necesidad, pregunta si es asi. En respuesta el Ing. Juan Carlos Murillo menciona que en
el entregable E24, una vez que se cuenta con el diagnéstico y con la clarificacién del
enfoque, surge como consecuencia el planteamiento de esta oficina y cuando llega el Lic.
Mario Bravo Arrona esta oficina practicamente se monta dentro de la misma estructura de
la Secretaria. El Lic. Juan José Villalobos comenta que su pregunta es en relacion a que
conforme a la propuesta se contempla la creacion de nuevas plazas y si eso no sucede,
entonces qué pasaria con el seguimiento y continuidad al proyecto. El Ing. Juan Carlgs
Murillo menciona que como ahora esta oficina se encuentra dentro de la Secretaria ya

es necesario contratar mas plazas, pues lo que se busco fue optimizar los recursos de 2
propia Secretaria.
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Se anexa la presentacion desarrollada por el Ing. Juan Carlos Murillo Flores. Anexo |

A continuacion el Lic. Mario Bravo Arrona cede el uso de la voz al Lic. Bernardo Maria
Ledn Olea para exponer lo relativo al proyecto modelo de proximidad y justicia civica,
quien menciona que antes de empezar queria platicarles brevemente que el Gobierno
Federal va a presentar una serie de iniciativas reformas constitucionales y legales en el
relacién con el sistema de justicia penal, entonces viene una reforma muy profunda en el
sentido de lo que aqui se ha propuesto, la ley nacional de justicia civica, el cédigo penal
nacional, viene un nuevo cédigo de procedimientos penales y cambia toda la perspectiva
del sistema de justicia penal, alin no sabemos que se vaya a aprobar, también viene una
reforma a la ley de amparo, sefiala que hay cosas muy buenas como la ley de justicia
civica, el trabajo en favor de la comunidad, el cbédigo penal podria ser una buena noticia,
pero una parte de la reforma dice que los estados podran legislar en aquello que el cédigo
nacional no contemple, entonces eso habra que ver cémo funciona.

En relacién con el diplomado comenta que continua, se suspendi6 algunos dias por las
vacaciones decembrinas, pero ya comenzaron de nuevo, menciona que el dia de ayer
estuvo la directora del Centro de Atencion a Victimas que esta en Alvaro Obregén Ciudad
de México, estuvo muy interesante y él considera que se esta formando bien a este grupo,
y menciona que les ha sorprendido algunas cosas que no conocian de la legislacion y es
un tema que hay que reforzar en la Academia, que conozcan la legislacién. Menciona
que en la presentacién faltan algunos datos relacionados con los indicadores y prefiere
que luego se revisen con la Secretaria y el hara un resumen comparativo entre la EMVIPE
2018 y 2019, menciona que una buena noticia es que bajo la incidencia delictiva en un
14.9%, toda vez que en 2019 hubo 34 mil delitos menos que en 2018.

En este punto el Ing. Juan Carlos Murillo comenta que nada mas quiere precisar que el

consultor de Parametria sefialé que en 2018 no se contemplo el delito de robo a

comercio, por lo que el dato es de 255 mil. El Lic. Bernardo Leon Olea comenta que el

asunto con el delito de robo a comercio es cémo lo calculas, pues en México la ENVIPE

se calcula con base a victimas y también estd la ENVE que es la encuesta de ‘
victimizacién a empresas y una parte de ésta Ultima encuesta es robo a comercio, pero

como ésta no la tenian lo que hicieron fue traspasarla a la EMVIPE y esa es la razén por

la que cambio la cifra.

Continua el Lic. Bernardo Leén Olea mencionando que el indicador de Victimizacion
también bajo, toda vez que en 2018 hubo 25 victimas por cada 100 personas, mientras
que en 2019 hubo 22 victimas por cada 100 personas, lo que representa una disminucion
del 10.6% menos. En cuanto a hogares victimas de delito sefiala que también hubo una
reduccién del 6%, pues mientras que en el 2018 de cada 100 hogares, 53 habia tenido al
menos una victima de delito, en 2019 fueron 47. Por lo que respecta a la cifra negra
también bajo un poco, se redujo en un 3.8%, lo que significa que mas gente denuncio. En
referencia a la confianza en la policia de Ledn, subi6 en un 5%, asimismo, la percepcign
del desempefio de la policia de Leén, aumento un 9%. En seguida hay dos datos cop'no
muy buenos resultados y hay que poner un foco rojo ahi, uno es que aumento el 5% la
corrupcién de transito y un 10% la corrupcion de policia, entonces aqui vale la penaver
qué esta pasando. :

El Ing. Eduardo Gémez pregunta si estas cifras podrian revisarse pero en comparacion de
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la meta.

El Ing. Juan Carlos Murillo presenta el formato de los indicadores que habia presentado
con anterioridad y sefiala que cuando se presento el programa de seguridad fueron los
primeros resultados de la EMVIPE 2018, se plantearon 3 metas minimas, satisfactorias y
sobresalientes y la meta minima a tres afios se planteaba reducirla a 180 mil 598, si
hiciéramos la parte proporcional al primer afio, a septiembre de 2019 deberiamos de tener
230 mil 330, entonces el avance es a septiembre de 2019, si consideramos el dato de la
EMVIPE de 255 mil, nos dan los 221 mil 170, que es exactamente los 34 mil de
reduccion que consideraba Bernardo, entonces podemos decir que en términos de
incidencia vamos mejor incluso que la meta que se habia planteado, se hizo este ejercicio
y se analizd cudl era el estatus en términos de robo a transeunte y robo parcial a
vehiculos y robo a casa habitacién, y era lo que comentaba Bernardo que estos son datos
de C4 porque la encuesta de parametria no lo midié y en este caso hay un trabajo
adicional que hacer. El Lic. Bernardo Ledn Olea comenta que hay una serie de delitos que
tienen una tasa de denuncia mas alta, hay algunos que la cifra negra es asi total, uno de
los que mas se denuncia es robo a vehiculo y el de robo a comercio. Contintia sefialando
el Ing. Juan Carlos Murillo que en el caso de robo a transeunte y robo parcial de vehiculo
se esta debajo de la meta, nada mas habra que revisar el dato de robo a casa habitacién,
pues es el mismo en 2018 y 2019. Lo que hemos visto es que en general en todos los
delitos hay una mejora, con excepcion del delito de homicidios que ya sabemos la
dinamica y habra que se puede hacer para mejorar desde el ambito municipal,
considerado la complejidad de un delito de esa naturaleza. El Ing. Eduardo Gémez
pregunta si el delito de robo a casa habitacién se mantuvo igual que el afio pasado, a lo
que el Ing. Juan Carlos Murillo responde que ese es el dato que hay que revisar.
Entonces estos son los resultados que arrojo la EMVIPE 2019 y ya podemos tener un
comparativo en relaciéon con el 2018, ahora lo que procederia es revisar en todos aquellos
indicadores que tuvieron una mejora, analizar qué acciones se hicieron bien, si se reforzd
el patrullaje estratégico, las dos o tres cosas que hay que potenciar y en aquellos que el
resultado nc haya sido favorable la opcion sera replantear la estrategia, es parte del \
7

proceso de mejora continua, teniendo un sistema de seguimiento que nos permita hace
los ajustes sobre la marcha. El Lic. Juan José Villalobos comenta que volviendo al te
del delito de robo a comercio tomando en cuenta que la cifra negra es muy baja, él
considera que en valdria la pena dividir robo a comercio en tiendas de conveniencia que
denuncian forzosamente, por lo que no hay cifra negra y la otra robo a tiendas que no son
de conveniencia. El Lic. Mario Bravo Arrona comenta que si les parece bien en la préxima
sesién se exponga la informacién de los indices conforme a los datos arrojados por el 911
comparada con lo que estan manejando ahora, hay una tendencia a la baja en el delito de
robo a casa habitacién y aprovecha para comentarle que hace un mes hubo una 7
detencion de una persona que estaba operando en el Campestre y Cumbres, lo cual e
arrojo un objetivo y fue detenida por el grupo especial en conjunto con la Fiscalia y a partir

de ese momento, el delito de robo a casa habitacion bajo en esa zona. Por su parte la
C.P. Graciela Solalinde Mora comenta que de un caso de sus familiares a los que robar
su domicilio, uno de ellos no quiso denunciar pues para esa persona no tiene cas
denuncia y el otro familiar si denuncié, sin embargo, cuando fueron los policias faltaron
cosas en su domicilio y comenta que mas bien cuando acudieron los policias fue cuan
hubo faltantes de cosas y lo comparte porque su familiar ya no quiso mas problemas y no
denuncié el hecho. El Lic. Mario Bravo Arrona comenta que justamente ese es el
problema, la falta de denuncia, pues no tienen los medios para remover a los elementos y
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lo grave es que siguen perteneciendo a la corporacion. El C.P. Enrique Sosa Campos
sefiala que la diferencia en tener o no la denuncia es el monto de la liquidacion, pues si se
cuenta con la denuncia el despido es de forma justificada.

En este momento interviene el Lic. Vicente Lahud Martinez y comenta que en una reunion
que tuvieron se hablaba de la gran responsabilidad en materia de seguridad que tienen el
Secretario y el Alcalde y que la implementacion de este programa €s una parte del gran
trabajo que tiene la corporacién y en uno de los documentos que se presentaron se
contemplan 7 objetivos muy claros, que &l no encuentra cémo medirlos y cémo asegurarle
a la ciudadania que el programa se esta implementando correctamente y que no vaya a
ser que los resultados favorables se deban a un trabajo extraordinario y personal del
Secretario, entonces él sigue leyendo que existen 7 lineas de accion y él quisiera poner
sobre la mesa, donde estan las evidencias de que el programa esta funcionando, pues de
lo que se trata es de asegurar que el proyecto siga funcionando aun y cuando el
Secretario ya no esté, por lo que si esto es vigente, &l invita a los integrantes del Comité
Técnico del FIFOSEC a preguntarse si realmente se esta trabajando en esto, resalta que
no esta diciendo que no se trabaje, el asunto es que este Comité esta aqui para hacer
que el proyecto se implemente y los resultados son una medicién de eso, pero si deben
asegurarse de que eso efectivamente esta sucediendo, por lo que él pediria una reunion
para delinear el plan de trabajo que existe para estos 7 meses que quedan de
implementacién del proyecto, pues cuando a él le pasan las cartas de instruccién para el
pago, quiere estar seguro de que efectivamente esto esta funcionando, por ello para €l es
necesario un plan de trabajo que establezca puntualmente las funciones y acciones del
asesor, pues no hay otra forma de evidenciar que el proyecto se esta implementando,
sefiala que él quisiera ver si esas metas siguen siendo validas, pues no ve por parte del
despacho esa dinamica que asegure esa parte, para él es importante tener claro como se
mide y cuales son los resultados.

También refiere que es necesario revisar si el modelo ha tenido variaciones y en su caso
actualizarlo, por lo que pone el tema sobre la mesa para la opinién de todos los
integrantes del Comité Técnico. EIl Ing. Eduardo Goémez al respecto comenta que cree
pertinente poder demostrar que los buenos resultados son producto de la implementacion
de este modelo y le parece también fundamental que la Secretaria identifique los factores
que llevaron a estos buenos resultados y aquellas cosas que no se hicieron bien y si una
vez identificados estos factores se podria analizar si obedecen a la implementacién del
modelo y justo ahi se encontraria la evidencia, aunque quizd no haya sido la solucién
total, pero si es parte de la solucion, por eso para él lo principal es identificar los factores
que llevaron a mejorar los resultados. El Lic. Vicente Lahud, comenta que quiza seria més
bien un tema de buscar como mejorar y reforzar los elementos ya implementados. Por su
parte el C.P. Enrique Sosa Campos menciona que ellos como funcionarios publicos tienen
un perfil diferente al de los empresarios, pues ellos atienden a la literalidad de los
contratos y al cumplimiento de los informes, mientras que los empresarios requieren es un
balance de cémo vamos con los indicadores. El Ing. Juan Carlos Murillo menciona que
quiza lo que esta haciendo falta son los indicadores de gestién que se estan trabajando
con la Secretaria de Seguridad. El Lic. Vicente Lahud Martinez comenta que quiere verlos

en un cuadro muy claro, que nos indiquen muy puntualmente cémo vamos, pues éh.

quisiera pasarles a firma a los integrantes del FIFOSEC la autorizacion para el pago de

los consultores, y él considera que no se deben esperar hasta el préximo mes, propone

que hay que reunirse para revisar el tema y llegar a las sesiones del Comité con
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indicadores muy puntuales, pues es fundamental cuidar el uso de los recursos. El Ing.
Juan Carlos Murillo menciona que en su proyecto se contemplan 35 entregables y los
primeros 34 entregables conforman en plan de trabajo, el ultimo de los entregables es el
acompafiamiento, el plan de trabajo calendarizado lo comprenden los primeros 34
entregables, por lo que el si el Lic. Vicente Lahud solicita una reunién para la integracion
de un plan de trabajo, por supuesto que atienden a su peticién, sin embargo, si quiere
hacer esta precision. El Lic. Vicente Lahud responde que él entiende que el proyecto
puede comprender varias etapas, pero nada méas quiere que todos estén en el mismo
entendido, como para todos compartir la responsabilidad de firmar y autorizar el pago del
consultor. El Lic. Juan José Villalobos al respecto comenta que es muy valido lo expuesto
por el Lic. Viente Lahud pues lo medible en el contrato son los entregables, también
menciona que él desde hace 7 meses habia solicitado que los informes conforme a los

cuales la Subsecretarfa de Atencién a la Comunidad validaba los entregables, fueran
presentados en las sesiones, pues era la unica forma de valorar el trabajo del despacho,
pues es necesario saber si cumplen o no cumplen, toda vez que la validacion de la
Secretaria es el sustento para autorizar el pago del consultor, sin embargo, nunca se han
\
=

leido esos informes. También comenta que el recuerda que en un inicio si se hacia y que
el Ing. Juan Carlos presentaba un cronograma conforme al cual se iba revisando que se
iba cumpliendo y conforme a qué fechas y qué estaba pendiente, €l considera que si
saben darle claridad a esto que falta del contrato, se podran tener los elementos para
decir que el trabajo que se ha realizado como FIFOSEC ha dado resultados, pero por el
momento no lo pueden afirmar. Por ultimo el Lic. Juan José Villalobos pregunta por qué
los informes de la Subsecretaria no se han leido en las sesiones, a lo que el Lic. José Luis
Manrique comenta que sin afén de evadir responsabilidad, desde que el llego la forma en
que se han validado los entregables ha sido la misma y no se habia solicitado de esa
manera, sin embargo, es importante retomar ese acuerdo. También sefala que es
importante comentar que de los proyectos ya se encuentran en la etapa de seguimiento y
que para él ya también es complejo, pues ya los entregables son en relacién al
seguimiento y acompafiamiento.

El Ing. Eduardo Gémez pregunta si se tienen indicadores de gestién definidos y si se
tienen metas para esos indicadores de gestion y sefiala que si es asi, el asunto nada mas
es comparar las cifras con esas metas. El Ing. Juan Carlos Murillo menciona que el tema
de indicadores de gestion se tiene que trabajar en conjunto con la Secretaria de
Seguridad, pues es informacién que aun no se tiene compilada ni validada, ademas de
que no hay un tema de definicién de metas, por lo que es necesario validarlos con la
Secretaria, y los indicadores son: Numero de elementos en la policia municipal, tiempo de
respuesta en los reportes ciudadanos, ntimero de mediaciones, recepcion de denuncias,
porcentaje de puestas a disposicion, porcentaje de carpetas de investigacion respecto a
las puestas a disposicién.

El Lic. Vicente Lahud Martinez solicita que la informacion de los indicadores se present
de manera trimestral y menciona que ¢l esperaria que con el trabajo que se esta haciendo
entre el consultor, el Alcalde y el Secretario, se validen esas metas y que el primer punto
de la siguiente reunién sea la validacion de esas metas. El Ing. Juan Carlos Murillo sefia
que no es un ambito de competencia del consultor, por lo que el solicita que a las mesas
de trabajo asista el personal de la Secretaria con el que se va a trabajar.

En relacion a lo anterior el Lic. Vicente Lahud Martinez propone someter a votacion llevar

9|16
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a cabo una reunién de trabajo entre los integrantes del FIFOSEC (Ciudadanos y
Autoridades), asi como el personal de la SSPL con el que se van a trabajar los
indicadores vy los consultores a efecto de revisar y validar los indicadores de gestién con la
finalidad de verificar si efectivamente el modelo se estd implementando y si esta
incidiendo en la mejora de los indicadores de impacto y disefiar un cronograma de
actividades para la fase de acompafiamiento de los consultores, siendo este aprobado

por unanimidad de los presentes con derecho a voto.

Se anexa la presentacion desarrollada por el Lic. Bernardo Maria Ledn Olea. Anexo Il

PUNTO NUMERO CINCO. -

En uso de la voz la Contadora Publica Socorro del Carmen Altamirano presenta la

siguiente informacion:

Presentacién de la informacién Financiera y Contable
del FIFOSEC correspondiente al mes de diciembre de 2019.

FECHA | CONCEPTO S DEPOSITOS | RETIROS | SALDO FINAL

30/11/2019 | SALDO INICIAL $16,358,602
RENDIMIENTOS DEL MES $69,505
Priego Castro Arcos Y

05/12/2019 | Asociados S C (Septiembre $6,825
19)

05/12/2019 | Banco del Bajio S A $12

09/12/2019 | Banco del Bajio S A $1

11/12/2019 | Banco del Bajio S A $231
Oxford Leadership Group S

11/12/2019 C (Noviembre 19) $2,148,320

11/12/2019 | Banco del Bajio S A $12
Presmen Servicios

11/12/2019 | Profesionales e Integrales $27,200
SA de CV (Diciembre19)

11/12/2019 | Banco del Bajio S A $12
Oxford Leadership Group S

11/12/2019 C (Noviembre19) $169,604

11/12/2019 | Banco del Bajio S A $12
Bemardo Maria Ledén Olea

11/12/2019 (noviembre 19) $163,435

11/12/2019 | Banco del Bajio S A $12
Impuestos Federales

11/12/2019 (Reteneciones) $108,563
Impuestos

1111212019 | Fooo < Cedular) $10,506 (
Priego Castro Arcos Y

19/12/2019 | jcociados S C (Octubre19) 46,825

19/12/2019 | Banco del Bajio S A $12

26/12/2019 | Banco del Bajio S A $19,477

d
:
.
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Bemardo Marfa Leén Olea
26/12/2019 (Diciembre 19) $163,435
26/12/2019 | Banco del Bajio S A $12
31/12/2019 | MONTO TOTAL INVERTIDO $13,603,604

Se adjunta a la presente acta la presentacion desarrollada por la Contadora Socorro del
Carmen Altamirano. Anexo lll

PUNTO NUMERO SEIS. - Presentacion del informe correspondiente al cuarto
trimestre del afio que el Comité Técnico debe presentar a la SFIyA y al H.
Ayuntamiento.

En relacién con este punto la Lic. Martha Beatriz Marquez Gamifio comenta que la
informacién se les hizo llegar a los integrantes del Comités via correo electrénico, por lo
que en el afan de agilizar la reunién si estéan de acuerdo se puede omitir la presentacion
de los mismos, estableciéndose la informacién en el acta sélo para efectos informativos, a
menos que alguien tuviera alguna observacion.

O

En virtud de no existir observacién alguna, el Lic. Mario Bravo Arrona da paso al siguiente
punto.

PUNTO NUMERO SIETE. — Presentacién y en su caso aprobacion del presupuesto
de Ingresos y Egresos del FIFOSEC para el ejercicio fiscal 2020.

En uso de la voz la Contadora Publica Socorro del Carmen Altamirano presenta la
siguiente informacion:

-

FIDEICOMISO PARA EL FORTALECIMIENTO DE LA SEGURIDAD CIUDADANA <<FIFOSEC>> |
PRESUPUESTO DE INGRESOS ¥ EGRESOS 2020 '

I
INGRESOS ) \
Productos 715,000.00
SUBTOTAL DE INGRESOS S 715,000.00
Entradas:

Remanente 2018 (ahorro) i 13,354,619.14
SUBTOTAL DE ENTRADAS s 13,354,619.14

i

TOTAL DISPONIBLE 5 14,069,619.14
EGRESOS

Servicios Generales 2,815,338.59

Provisiones Econdémicas 11,254,280.55
TOTAL EGRESOS s 14,069,619.14
Salidas: 7
TOTAL EGRESOS MAS SALIDAS s 14,069,619.14
EXCESOS DE INGRESOS/EGRESOS $ -
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LA PRESENTE FORMA PARTE DE LA VIGESIMA OCTAVA SESION ORDINARIA DEL COMITE TECNICO DEL FIFOSEC, CELEBRADA EL §
DIA 14 DE ENERO DE 2020

T e



FOLIO 0031

FIDEICOMISO PARA EL FORTALECIMIENTO DE LA SEGURIDAD CIUDADANA <<FIFOSEC>>
PRESUPUESTO DE INGRESOS ESTIMADO 2020

i Concepta _ ene-15 19 | mar-18 mwn_"ﬁ_y Jun-19 | juld9 | ago-19 | sepdS | octds | mowl9 | dic-19 TOTAL |
61 |Products Finandisras 8,000 65000 | 64000 53,000 62,000 1,000 58000 56 500 56,500 | 54,500 53,500 53,000 715,000
Remanente 2019 13,354,519 0 of 0 0 0 0 0f 0 0f 0 0| 13354619
Total S 13422519| 8 &s000[$ s4000|$ s3000|8 62000(§ 61000|5 583000|5 56500 $ s5500|$ 54500|$ s3so0|$ 53000 § 14069619
FIDEICOMISO PARA EL FORTALECIMIENTO DE LA SEGURIDAD CIUDADANA <<FIFOSEC:> - e e _ B
PRESUPUESTO DE EGRESOS ESTIMADO 2020 - - . i -
cos Concepto ened 20 | mar20 | abe20 | may20 | jun30 | jub30 | ogod0 | sep20 | oct0 | mov20 | dicd0 TOTAL
341 |Servicios Fiduriarios 19,477 19,477 19,477 19,477 19,477 19,477 19,477 19,477 19,880 19.680 19,680 19,680 234,536
341 |Comisiones Bancarias 276 276 276 276 265 265 25 254 254 254 254 254 169
231 |Servicios Contables 6,825 5,825 6,85 6,825 6,825 6,825 6,825 6,825 6,825 6,825 6,825 6,825 81,900
Servicios de Andlisis
336 |Juridicos 27,200 27,200 27,200 27,200 27,200 27,200 27,200 27.200 27,200 27,200 27,200 27,700 326,400
Proyecto "Convergencia
333 |Estratégica” 166604 | 169604 | 16S S04 | 165604 160604 | 165604 | 169604 | 169804 0 0 0| 0) 1,356 834
Modelo de Prosimidad y
333 [Justicia Civica” 203,125 | 203,125 | 203,125 203125 0 o 0 o 0 g‘ 0 0 812,500
755 |Provisiones Econdmicas 11,254,281 0 ) 0 0 0 0 0l 0] ol 0| 11254281
Total S 11,680,788 | S 426,507 | S 425,507 | § 426507 | § 223371 | $ 223371 [ § 223371 | § 223360 |5 53,959 | § 53,959 | § 539598 53950 | § 14069619 \

Se adjunta a la presente acta el presupuesto presentado por la Publica Socorro del
Carmen Altamirano. Anexo IV

Una vez desahogado el punto se somete a consideracion de los integrantes del Comité %\
Técnico el presupuesto de ingresos y egresos del FIFOSEC para el ejercicio fiscal del
2020, siendo aprobado por unanimidad de los presentes con derecho a voto. ----------
PUNTO NUMERO OCHO. - Seguimiento al acuerdo 03/11-12-2019 relativo a “Con
fundamento en los articulos 19 y 20 del Acuerdo de Creacién del Fideicomiso, se acuerda
instruir a la Direccién General de Planeacién y Administracion adscrita a la Subsecretaria
de Atencién a la Comunidad, para que elabore las fichas técnicas correspondientes para
su posterior estudio respecto de los siguientes proyectos: X
1. Capacitacion en materia de primer respondiente; \,
2. Plan de reclutamiento y camparia de difusion:
3. Ampliacién de infraestructura consistente en 4 nuevas aulas para la Academia
Metropolitana de Seguridad Pubica Municipal. Quedando este proyecto sujeto al
andlisis de su viabilidad

En relacién con este punto el Lic. José Luis Manrique comenta que ya se pidi6 la
informacién a la Contraloria Municipal, a la Secretaria del H. Ayuntamiento y a la
Direccién General de Obra Publica, a quiénes se les solicito su opinién técnico-juridica
para poder enviar el recurso del Fideicomiso para la construccion de aulas en la
Academia, y se esta a la espera de la respuesta. También se esta trabajando de manera
paralela con la Direccion de Obra Publica en la elaboracion de los proyectos ejecutivos,
hasta el momento ese es el estatus.

El Lic. Juan José Villalobos comenta que &l quisiera que el dinero que tiene el Fideicomis

sea el primer paso para un proyecto integral, pero que se vea que la aportacion del
FIFOSEC sea como una parte de un gran proyecto integral.
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El Lic. José Luis Manrique comenta que asi se esta viendo, pues con gasto municipal se
esta contemplando el campo de tiro y la renovacion de bafios en la Academia.

El Lic. Vicente Lahud Martinez comenta que también se podria incluir en esa propuesta
de proyecto integral, la Academia que queremos ver y que compita a nivel internacional,
es fundamental acercarse con gente que tiene experiencia y que nos diga que debe tener
una Academia digna y que nos enorgullezca.

El Lic. Mario

Bravo Arrona comenta que ya se tienen los proyectos y se tienen

contemplado los estandares que establece CALEA para la certificacion de la Academia.

PUNTO NUMERO NUEVE.-. Asuntos Generales.

El Lic. José Luis Manrique pregunta a los presentes si tienen algun otro asunto general
que tratar, se sirvan a manifestarlo.

Al respecto la Contadora Socorro del Carmen Altamirano comenta que ella quisiera que
consideraran las fechas de las sesiones del Comité, pues conforme a la fecha que le
entregan el Estado de Cuenta, no alcanza a trabajar la Contabilidad del Fideicomiso, en
respuesta el Lic. Vicente Lahud Martinez le comenta que envie un calendario de fechas
para revisar si es posible hacer alguna modificacién.

Al no haber otro asunto general que tratar, se da paso al ultimo punto del orden del dia.

PUNTO NUMERO DOCE.-. Lectura y suscripcién de acuerdos.

La Lic. Carolina Sanchez Tapia, procede a dar lectura de los acuerdos emanados de la
Sesién Ordinaria; una vez leidos el Secretario Técnico los somete a votacion. Se

aprueban por unanimidad de votos de los presentes.

No.de
Acuerdo

01/14-01-2020
. para agregar como punto el seguimiento al acuerdo 03/11-12-2019 relativo a “Con

- instruir a la Direccion General de Planeacion y Administracion adscrita a la Subsecretaria
. de Atencién a la Comunidad, para que elabore las fichas técnicas correspondientes para
- su posterior estudio respecto de los siguientes proyectos:

02/14-01-2020

ACUERDOS:

Acuerdo

Se acuerda por unanimidad de los presentes con derecho a voto modificar el orden del dia

fundamento en los articulos 19 y 20 del Acuerdo de Creacion del Fideicomiso, se acuerda

1. Capacitacion en materia de primer respondiente;

2. Plan de reclutamiento y campania de difusion:

3. Ampliacion de infraestructura consistente en 4 nuevas aulas para la Academia

Metropolitana de Seguridad Pubica Municipal. Quedando este proyecto sujeto al

- andlisis de su viabilided. - ]
Se acuerda por unanimidad de los presentes con derecho a voto que en la proxima sesion i
del Comité Técnico del FIFOSEC se presente por parte de la Secretaria de Seguridad |
Publica de Ledn, la informacion de los indices conforme a los datos arrojados por el 911.
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03/14-01-2020 =~ Se acuerda por unanimidad de los presentes con derecho a voto llevar a cabo una reunion 5
de trabajo entre los integrantes del FIFOSEC (Ciudadanos y Autoridades), asi como el |
personal de la SSPL con el que se van a trabajar los indicadores y los consultores a efecto i
de revisar y validar los indicadores de gestion con la finalidad de verificar si efectivamente |

el modelo se esta implementando y si esta incidiendo en la mejora de los indicadores de |
impacto y disefiar un cronograma de actividades para la fase de acompafiamiento de los |

i consutores. e

04/14-01-2020 Se aprueba por unanimidad de los presentes con derecho a voto el presupuesto de |
ingresos y egresos del FIFOSEC para el ejercicio fiscal del 2020.

Una vez concluidas las participaciones y agotado que fue el orden del dia, se instruye a la
Secretaria de Seguridad Publica, para que por conducto de la Subsecretaria de Atencion
a la Comunidad realice el acta correspondiente, la cual sera enviada a los integrantes por

correo electrénico para su aprobacion por el mismo medio y posterior firma de la misma.
No habiendo mas asuntos que tratar, siendo las 19:25 horas, se da por concluida la
presente Sesion.
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4.

LIC. JORGE ARTURO GOMEZ ANAYA LIC. TERESA DE JESUS VALLEJO
INTEGRANTE SUPLENTE DEL COMITE MORA
TECNICO DEL FIFOSEC DELEGADO FIDUCIARIO BANCO DEL
BAJIO
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OFICINA DE GESTION EFECTIVA
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14 de enero de 2020

FIFOSEC)

Justificacién

En muchas crganizaciones, la g
necesidad de establecer una oficina dedicada a o
eliminar e<ia brecha.

legia asld casi totalmente desconectada de la gjecucidn, la
sordinar ambas, es fundamenial para

s organizaciones Henen impontantes planes y proyecios, pers pocas acasionas
enos reaiidad, (Por queé existe esta brecha? En la mayoria de los casos, surge
“nentre el desarrolio de la estralegia y su ejecuciin, De acuarde con algunas
ciones, en promedio el 337 de 1os empleados no conocs o no entiends el rumibo
ido. Btlos mismbios de la organizaciin que eslan cerca de los usuanios y son los
on=abies de operar la estratagia, la decconocen, no pusdan ayudar a su implementacion,

Algunas crganizacionas gue han alcanzade mejoras mds profundas vy de largo plazo, han sido
capaces de mantener su enfoque en la estiategia, estableciendo una oficina de gestion
efectiva, que superviss todas las actividades retacionadas con la misma.




Beneficios

+ Ejecucidn del plan en los tiempos planeadas,

« Optimizaciin de los recursos econdmicos invertidas,

« Fortalecimiznie de la cohesidn y ef rabajo en equipo.

* Involucramients de otros actores externos a la organizacidn,

+ Aprendizaje organizacional que sirve para la gjecucion de
otros proyectos.

La cficing de gestidn efectiva puede ser el factor determinante enire el éxito y el
fracaso de un proyeclo, al faciiilar los procesos de implementacian, evitando que las
demés &reas se desenfoquen o dislraigan con tareas gue requisren un tratamiento
especializado.

Objetivos

A pailir de la investigacién sobre mejores practicas en el mundoa, en meleda de gl=cucion
estratégica, se han idenfifiado las aclividades que deberian szr manejadas directamente o
coordinadas por la oficina de gestion efectiva de la estralegia, algunas de ellas relacionadas con la
alineacian y el sequimienio de las metfas y compromisos, asegurando su cumplimienta sin invadir
las responsabilidades actuales de olras dreas

1. Programa de Gobierno. Coordinar los ¢sfuarzos de las diferents
Secrelaria para la integracidn del Programa de Gobierng,
soguimienta a su gjecution,

2. Proyecios espeaciales. Ssagulmisnl cdhn de los
légicos de la Seoielaria, que invalucra el desarollc de miiiples achi

participacidn de diversos actores.

esi

yla

3. Asuntos prioritarios. Alencion de asunios prioritarios, que pusden apoyar o
entorpecer la ejecucidn de las inicialivas estratégicas.

4.Metas y compromisos. Seguimienic al cumplimiente de las metas y
compromisos de Ias diferentes dreas de la Secizlana,




Objetivos

y s& convierte en un
factor dels
- Aine
« Elirr
» Opl
o Arale

6. Vinculacion estraftégica. Coordinacidn y arlic lacion con clios aclores
i arg con olros aclores de la Adminislracidn Poblica
n wir @ la construccidn de la ridad, y
unda plang, con actores exlomos a la propia admin

‘9

ral que ;:'j-:.'?:—n y g

€n un 3 stracion

musicipal,
FiFGEC 7. Comunicacién de la estrategia. La comunicacidn de la esiralegia es un
i ambita de accibn natural para la oficing de gestion de la estrategla, a través de

la cual s2 "democratiza la eslslegia” vy ose piomueve aclivamenle su

Campie

8. Lacficing actda en la priclica como jefe de Gabinete.

Criterios

Algunos de oz (il
oficina, son los siguie

s que s2 deben tomar en cuenta para el adecuado funcionamiento de la

les:

1. Jerarqula. Es imporiante que el litular de esla oficina le reporte dicectamente al Secreladio de
Sequ b

s de &l lo ques pan
e exinle linea d N
=3z a la par de fun

2. CAPI (Combinacién de Autoridad, Podar e Influencia), Especialmente el titular, pero en
forma general, tedo el personal que integra la oficina de gestidn efecliva debe contar con
la suficiente auloridad y empoderamiento para poder incidir en las decisiones y en la

ejecucién del plan.
nm' 3 Avtoridad. Que deriva de lat fachulladas, competa

n'iarliz"!noﬂ

2 nivel de i

integrantes del &

en la wilen

3. o los mienibr

3. Enfoque del trabajo. Es Importante no caer en la tentacién de colgarle procesos
operalives, pues su orientacion estéd més en la ejecucion de los proyeclos estratégicos,




ructune

ructura de una oficina de esla naturzleza es muy simple, y no se frata de incrementar fa
hutooracia, Se baza en el principio de que su piincipal contribucidn radica en su czpacidad de
hacar que o!r. 55 hagan en favor de los objelivos estralégicos de la crganizecion, y no en la
capacidad de harer de sus inlegrant=s,

En forma general, la estructura debe estar compuesta por 5 6 6 personas.

« Un titular de la oficina

» Doz apoyos eecullios

ng s+ Un apoys secreladal

Maodelo de operacion

El madelo de aperacidn de la ¢ficina suige de la cnyuntu 3 actual, en la que se ha tomade la decisidn
de implementar el modelo de proximidad y justicia clvica en el municipio de Ledn, que ha sido
amplismente explicads en documentos anteriorss,

Para ello, se plartzd un Nueve Mo de Gestidn, con dos objelivos fundamentales:

. C‘C'n:c’;il’ gl fulure ,3‘*’.:1";..“'.;:"“_&
Asﬁﬁm E '-Uwumm
PRESENTE | [

i E‘n-‘dﬁ‘lsi-

1T

[ e BRSO

|| PROYECTOSESTRATEGICOS

En este Nuavo Maodelo de
Geslidn, se implementa un

esguema de operacion que

Fimg combina proyecios y
B procesos depominado
“administracidn cruzada”.

CONSTRUIR
EL FUTURO

* finsueda de
bt

LIDERES DE
PROYECTOS

PROCESOS !
CRITICOS

|

|

L = Trabsje an oquips
DUEROS DE PROCESOS
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Enero 2020

Diplomado

Octava Sesidn
Fecha:16 de diciembre de 2019

» Modulo Ill 2/2 Articulacién de la Politica Criminal
+ Fondos de Seguridad Publica (FORTASEG, FASP, FOTAMUN)
¢ Articulo 39 LGSSP
= Definicién Segiridad Pdblica
* Art. 142 LGSSP
* Ley de Coordinacién Fiscal

« ModuloIV. 1/6 Policia de Proximidad
* |ntroduccion
« 7 Ejes estratégicos

« Las sesiones del 23 y 30 de diciembre de 2019 se suspendieron a peticién de la
SSPL debido a los operativos que se implementan en la época de festividades
decembirinas.




Indicadores de Productividad Policial
Homicidios y Robos

2019

Rubra Indicador
nowv di¢

% cambio
% cambiomensual  mensual (nov
2018-2019 (dic) 19-dic 19)

Homicidios Registro de homicidios = 42 50.0% -22.2%

Con antecedentes 23 16 1286% 30.4%

& Lt cid g
Antecedentes de victimas de homicidio Sin antecedentes 1 8 0.0% 27.3%

En calidad de desconacido 20 18 85% 10.0%
Robo a casa habitacidn 16 21 -12.5% 313%
Robo a transeunte 29 34 0.0% 17.2%

=35 -184
Delitos registrados Robo a comercic 147 120 35.5% 18.4%

Robo parcial de vehiculo ! ] 4 6 - 50.0% 50.0%

%
\
Robao tatal de vehiculo otros 11 17 -34.6% 545% &

Indicadores de Productividad Policial
2019
Eje estratégico Indicador % camnb

Robo total de vehiculo 24 28 -45.1% : 16.7%

{nov!

nov dic

Numero de CAVs 15 15

Personas atendidas

Abatir la cifra:negra nd nd
Denuncias recibidas =) nd
Numero de policlas nd fid
Policia de proximidad Cobertura en zonas de patrullaje nd nid
Tiempo de respuesta al 911 0:25:28 0:25:42
Policia de calidad Numero de policias capacitados nd ad
NGmero de objetivos identificados 200 200
ERvitesctie e ipunidod Numero de objetivos detenidos s nd
Numero de infractores en programas de trabajo en favor de la comunidad
Prevencion del delito 24 30 2



Encuesta Municipal de
Victimizacion para el Municipi
de Ledn

Principales indicadores 2019

Incidencia delictiva \
230,000 e InCidenCia ‘%

“““““““

170,000



Victimizacion

26,000 25,586 . .,
25,500 Victimizacio
25,000
24,500 -10.6%
24,000 ‘
23,500 = £

En 2018 hubo 25 victimas por cac
23,000 En 2019 hubo 22 victimas por cac
22,500

22,000 . o
21,500
2018 2C13
\

Hogares victimas de delito

- . | Hogares victimas d %
o = 8

60%
’/A\"\’/‘\’/A\’ﬁ\”‘\
3‘: En 2018 de cada 100 ho “)/
20% tenido al menos una victim:
10% . PN 4
o (XY X XX X))

2018 2018

® Hogares con victimas de delito 7 Hogares sin victimas de delito En 2019 de cada 100 hogares 4
menos una victima de d

@/’j’;



Cifra negra

9 106%

N Cifra negra
70%

605

507

gp En 2018 se denunciaban 10 de cada 1(
O En 2019 se denunciaron 14 de cada 10
10%

Confianza en la policia de ledn

2018 2019
® Delitos no denuncizdos 7 Delitos denunciados

W Poca/nada confianza M Algo/mucha confianza
0o =
100% - - Confianza
504
807 +5.0% ‘
70%
60% - — = :
. En 2018 el 26% de los leoneses confjz
i - B
v En 2019 el 31% de los leoneses co
40 }
30% |
20%
16%
0%

2018



Percepcion del desempefio de la policia ¢
ledn

H Poco/nada efective B Algo/muy efectivo

100% 4
) Percepcion del dese
80%
80% | +9.0%
60
- 3 de cada 10 leoneses dijeron que el di
Policia Municipal era efectivo en 2018 |
Ela 4 de cada 10 leoneses dijeron que el d:
30° Policia Municipal era efectivo en 2019

Corrupcion (transito)

10% : : :
0% /
2018 2019
<

W 2018 =209 I +5.0% 4
45% . : .

K =5

A0%
35% e El 12% de los encuestados re
30% : detenido por un oficial de tr:
25% , . mayoria de ellos (71%) recor
o lo detuvo fue un oficial d
: * El36% de los infractores |

1? S Transito le pidié “ i
10% ' de detenerlo a cambi

o - =g la infraccién

0% - f—- l * Estoes 5% mas que lo ref

El oficial de trénsito Bl oficial de trénsito€l oficial de trénszito Usted intentd (31%)
hizo lainfraccian  le pidiéd mardida salolellaméla  sobornaral oficial
atencidn de tranzits

===



Corrupcién (policia)

WZ0i8 W2018

El policiasolole Elpaliciale pidid Lo levarona Ustad intentd
Hamé la atencidn maordida barandilia/Oficial  soheornaral
caiillcadar paticia

l +10.0%“

El 9% de los encuestados reg

detenido por un policia. La i

(86%) reconocid que quien I

elemento de |a Policia Munic

*  El 29% refirid que el polic
“mordida” a cambio de ni
detencidn

* Estoes 10% mas que lo re
(19%)




FIDEICOMISO PARA EL FORTALECIMIENTO DE LA SEGURIDAD CIUDADANA <<FIFOSEC>>

PRESUPUESTO DE INGRESOS Y EGRESOS 2020

INGRESOS

Productos 715,000.00
SUBTOTAL DE INGRESOS S 715,000.00
Entradas:

Remanente 2018 (ahorro) 13,354,619.14
SUBTOTAL DE ENTRADAS S 13,354,619.14

L

TOTAL DISPONIBLE s 14,069,619.14
EGRESOS

Servicios Generales 2,815,338.59

Provisiones Economicas 11,254,280.55
TOTAL EGRESOS S 14,069,619.14
Salidas: -
TOTAL EGRESOS MAS SALIDAS S 14,069,619.14
EXCESOS DE INGRESOS/EGRESOS s -




619'690°¢T S | 000'6s $|00SES $|o00s'ts S| 00595 $|oos9s $|ooo8s $|oo0'ts $|ooozs $[oooes s|ooore s |ooose S |erezerEr ¢ lejoL

6T9'PSE'ET 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 [} 6TI9'PSE'ET 6107 23uaueway

000°sTL 000°ES 00S'€S 00S'VS 00595 005'95 000°85 000'19 00029 000°€9 000'79 000'59 000'89 seiappueuly soynposd| 19
w10 6P BT-AU ST-P0 67-das 61-06p s1-nf 61-unf 61-Aour 61490 6L -4oul 6193 6T-aUR 03da3u0) 1]

0Z0Z OQVINILS3 SOSIHONI 30 0153NdNS3ud
<<)3504id>> YNYavanid avarinNosas vi3a OLNIIWIIAIVIHO0S 13 vivd OSINODI3aIT



619690FT S | 656ES S| 656ES S |656ES $ | 656'ES s |o9cezz s | 1£e'czz | 1Le°c22 S | TLEETZ £05'9zv S | Lo0s9zy § | L0S9zZy $ | 8BL'08B9IT § |ejoL
I8Z'vSZ'IT 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 18ZvSZ'TT SEJIWLIQUOI] SBUOISINOIG| 664
005218 0 0 4] 0 0 0 0 0 SZ1'€0Z SZI'E0T SET'E0T SZLE0T WEJIAPD BDNSNS| EEE
A pepiwixoid ap o[2po
vE8'9SE’T o 0 (1] 0 ¥09'69T 09691 09’691 ¥09'69T 709691 ¥09'69T 09691 v09'69T Le831ens3| ggf
eiouagdianu0)),, 0109A0Id
00t'9ze 00Z'£2 00Z'LT 00Z'LT 00Z'L2 007’12 00T'L2 002°L2 00Z'12 00T'LT 00Z°L2 00Z°L2 00Z'LT SODIPUNY SISI|BUY 3P SODIAIRS| 9EE
006°18 5789 5z8'9 5z8'9 5789 528'9 5789 5z8'9 58’9 5789 528’9 528’9 578’9 $3|02IU0D SOIAIBS| TEE
69T°E ¥se ¥ST ¥ST ¥ST ¥5T q9z 592 59z 94z 9.7 9.7 9.2 sellesueq sauoISIWOD | ThE
9ESVET 089'6T 089'6T 089'6T 089'6T LIV'ET LLv'6T LLY'6T LLY'BT LL7'6T LLY'6T LLY'6T LLW'6T SOLEPNPIL SOIAIRS| TYE
wI0L 0z-2p oz-nou 0z-po 0z-das 0z-0b0 oz-nf oz-unf oz-Aowr 02490 0Z-10u 02-92f 0zZ-3ua oydaiuc) 50D

0Z0Z OAYWILS3 SO53493 30 0L53NdNSIHd
<<23504i4>> YNYAvanid avaiinosis vi3a OLNIINIDATYLIYO0S 13 VHVd OSINODIZald




FIDEICOMISO PARA EL FORTALECIMIENTO DI
LA SEGURIDAD CIUDADANA FIFOSEC

ESTADOS FINANCIEROS

DICIEMBRE
2019

LEON, GUANAJUATO., A 14 DE ENEI

J |

FIFOSEC OPERACIONES EFECTUADAS

e s DICIEMBRE 2019

FECHA CONCEPIO ﬁﬁé?ﬁ DEPOSITOS RETIROS S,
30/11/201% [SALDO INICIAL $16.358,602|
IRENDIMIENTOS DEL MES _$69.505]
’ Priego Castro Arcos Y Asociados$ C
05/12/2019 (septiembre 19) $4,825 \;
05/12/2019 Bance del Bajio s A $12]
09/12/2019 Banco del BajioS A $1
11/12/2019 Bancodel BajioSA $231
11/12/2019 |Cxford Leadership Group § C (Noviembre 19 $2,148.320
11/12/2019 [Banco del BajicS A $12
Presmen Servicios Prafesionales e Integrales SA
11/12/2019 |40 oy (Diciembre19) i $27.200
11/12/2019 [Banco del Bajio§ A LEEE
11/12/2019 Oxford Leadership Group § C [Noviembre19) $169.604
11/12/2019 [Banco del BajioS A 312
11/12/2019 Bemardo Maria Leon Olea [noviembre 19] 3143,435
11/12/2019 Banco del Bajio S A : $12
11/12/2019 jmpuestos Federales [Retensciones) $108.563
11/12/2019 limpuestos Estatales{Cedular) $10.504
. Priego Casiro Arcos ¥ AsociadesS C :

19/12/2019 {O,c?ubr 215) $4,825 —
19/12/2019 |Banco del Bajfio S A $12
26/12/2019 |Bance del Bajio § A $19.477
26/12/2019 Bemardo Maria Leon Oleg (Diciembre 19) $163,43)
26/12/2019 Bancodel Bajos A | [} 31
31/12/2019 MONTO TOTAL INVERTIDO 3




FlmEg ESTADO DE ACTIVIDADES
SRR DEL 1° de Enero al 31 de Diciembre

de 2019
INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS

CONCEPTO Noviembre ACUMU
Ingresos de la Gestion 0
Participaciones, Aportaciones, Transferencias, Asignacionesd,
Subsidios y Otras Ayudas 0
Ofros Ingresos y Beneficios 69,505
Ingresos Financieros 69,505
Total de Ingresos y Otros 69,505

GASTOS Y OTRAS PERDIDAS

CONCEPTO
Gastos de Funcionamientos 399,344
Servicios Generales 399,344
Transferencia, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 0
Intereses, Comisiones y Otros Gastos de la Deuda PUblica 0
Total de Gastos y Otras Pérdidas 399,344
Resultado del Ejercicio (Ahorro / Desahorro) -329,839

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
?E%EEJJ Al 31 Diciembre de 2019 (Pesos)

__ACTIVO
CONCEPTO

ACTIVO

Activo Circulante

Efectivo y Equivalentes

Bancos Tesoreria

Inversiones Termporales (Tres meses)
Total de Activos Circulantes

Activo No Circulante

Total de Activos No Circulantes
Total del Activo

_ PASIVO
CONCEPTO

PASIVO
Pasivo Circulante
Cuentas por pagar a Corto Plazo

Total de Pasivos Circulantes

Pasivo No Circulante
Total de Pasivos No Circulantes
Total del Pasivo

HACIENDA PUBLICA PATRIMONIO
CONCEPTO

Hacienda Publica /Patrimonio Contrivido
Aportaciones

Hacienda Pdblica/Patrimonio Generado
Resultados del Ejercicio (Ahorro y Desahorro)
Resultados de Ejercicios Anteriores

Total Hacienda Publica / Patrimonio

Total del Pasivo y Hacienda Piblica y Patrimonio




EGRESOS 2019

L FECHA PROVEEDOR | CONCEPTO
03/12/2019 Banco del Bagjio S A Comision Fiduciaria
05/12/2019 Banco del Bgjio S A Comisién Bancaria $
11/12/2019 Banco del Bajio S A Comisidon Bancaria ! $
11/12/2019 Banco del BajioS A Comision Bancaria '$
11/12/2019 Banco del BajioS A Comisidn Bancaria
11/12/2019 Banco del BagjioS A Comisidn Bancaria $
11/12/2019 Banco del Bajio S A Comisidén Bancaria $
Servicios Contables ( Fac.
12/12/2019 Priego Castro Arcos y Asociados § C 3808) $
Convergencia Estratégica
19/12/2019 Oxford Leadership Group S C (Fac. 499) $
Modelo de Proximidad (Fac. |
19/12/2019 Bernardo Maria Ledn Olea 129) $
19/12/2019  Banco del Bgjio S A Comisién Bancaria 1%
26/12/2019 Banco del Bagjio S A Comisidn Bancaria !$ k

__TOTAL EGRESOS Diciembre 2019

PROYECTOS CONTR

ATADOS

PROVEEDOR __ PROYECTO MONTO DEL CONTRATAL
Oxford Leadership Proceso de Convergencia
Group, S.C. Estratégica $ 10,741,600.00 |$ 9,384,766.20 S 1,356,833
Bernardo Maria Ledn  |Modelo de Proximidad y
Olea Justicia Civica S 4,875,000.00 |$ 4,062,499.86 S 812,500

5
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